
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี  
 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองล ี

************************************* 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 
“หล่อหลอมความคิด ใช้ชีวิตพอเพียง เมืองลีน่าอยู่ เลิศหรูแหล่งท่องเที่ยว กลมเกลียวพัฒนา 

ปลอดยาเสพติด" 
 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตำบลเมืองลีให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตำบลเมืองลี ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลีตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองคก์ารบริหารส่วนตำบลเมืองลี 
 
ค่านิยม  

“ยึดมั่นธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี  
 

 

 
เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 แผนการบริหารงาน 

 
 
 
 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี  
 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุ คลากรท ุ ก ระด ั บ  มี
ความร ู ้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

1 

 

14,400 - 14,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารทั่วไป 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตร จพง. การเงินและบัญชี 
หลักสูตร จพง.จัดเก็บรายได้ 
หลักสูตร จพง.สาธารณสุข  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

3 

 

4 

 

40,000 120,000 160,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 3 5 54,400 120,000 174,000   



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี  
 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัต ิงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะข อ ง บ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

16 16 16 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 - 1 10,000 - 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 17 16 17 30,000 20,000 30,000   



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี  
 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 2 2 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

5 5 5 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ ขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

1 1 1 5,000 5,000 5,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองลี 

รวม 8 8 8 15,000 15,000 15,000   



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี  
 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

50 
 

50 50 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองลี 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์ร ัปชั ่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

50 
 

50 50 20,000 20,000 20,000  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองลี 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองลี(ร้อยละ 
๘๐) 

43 43 43 50,000 50,000 50,000  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองลี 

รวม 143 143 143 90,000 90,000 90,000   



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี  
 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 แผนการบริหารงาน 
 

 
 
 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

๑.การวิเคราะห์อัตรากำลัง 
(Workforce Planning) 

การวางแผนและบริหาร
กำลังคนให้ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์หน่วยงาน 

มีแผนอัตรากำลังท่ี
สอดคล้องกับ ภารกิจ 
และมีอัตรากำลังเพียงพอ 

๑.หน่วยงานมีแผนอัตรากำลังท่ีสอดคล้อง กับภารกจิ  
๒.ระดับความสำเร็จการจัดทำแผน อัตรากำลัง  
ระยะ ๕ ปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

สำนักงานปลัด 

๒.การสืบทอดตำแหน่งเพื่อ
สร้าง ความต่อเนื่องในระบบ
การบริหาร ราชการ 
(Succession Plan) 

เตรียมกำลังคนเพื่อรองรับการ
เกษียณอาย ุราชการ 

มีแผนรองรับอตัรากำลังที่
เกษียรอายุ ราชการ  
เพื่อสร้างความต่อเนื่อง 

จำนวนตำแหน่งข้าราชการทีไ่ดร้ับการพัฒนา ตามแผน
สืบทอดตำแหน่งเพ่ือสร้างความ ตอ่เนื่องในการบริหาร
ราชการ(Succession Plan) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

สำนักงานปลัด 

๓.บูรณาการระบบ
ฐานข้อมูลให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และม ี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีด้าน
สารสนเทศใน การบริหารงาน
บุคคล 

จัดทำระบบฐานข้อมูล
ทรัพยากรบุคคล ที่ตอลบ
สนองการใช้งานอย่างม ี
ประสทธิภาพ มีการนำ
ระบบดิจิทลัมาใช้ในการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.จำนวนหน่วยงานท่ีมีข้อมลูบุคลากรไม่ ถูกต้อง 
และไม่เป็นปัจจุบัน  
๒.จำนวนการบันทึกข้อมูลความเคลื่อนไหว 
ของเจ้าหน้าท่ีทุกรายในระบบสารสนเทศ เพื่อการ
บริหารจดัการบคุลากร นับตั้งแต่วนัท่ีออกคำสั่งโดย
ข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
จำนวนกระบวนงานท่ีนำระบบดิจทิัลมาใช้ ดำเนินงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

สำนักงานปลัด 

๔.พัฒนาระบบการตดิตาม
ตรวจสอบ และประเมินผล
การใช้ตำแหน่งข้าราชการ
(Workforce Audit) 

การติดตาม ตรวจสอบการใช้
ตำแหน่งและ บริหารอตัราว่าง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีระบบการตดิตาม 
ตรวจสอบและ 
ประเมินผลการใช้ตำแหน่ง 

๑.จำนวนหน่วยงานท่ีรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการใช้ตำแหน่ง  
๒.จำนวนอัตราว่างของตำแหน่งข้าราชการ  
ไม่เกินร้อยละ ๓ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1-4 

สำนักงานปลัด 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี  
 

 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

๕.พัฒนาระบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานและสมรรถนะ
เพื่อให้ส่ิง ตอบแทนตามผล
การปฏิบัติงาน อย่างแท้จริง 

พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ี สอดคล้องกับ
ผลงานและ สมรรถนะ 

มีระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมี ประสิทธิภาพ 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ การประเมินผล
การปฏิบัติงานและระบบ สมรรถนะ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส 
1-4 

สำนักงานปลัด 

๖.พัฒนาระบบค่าตอบแทน
และสิทธิ ประโยชน์เพื่อดึงดูด 
และธำรง รักษากำลังคน
คุณภาพให้อยู่ในองค์กร (Pay 
for Performance) 

พัฒนาระบบค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ เพื่อดึงดูด และ
ธำรงรักษา กำลังคนคุณภาพ 

มีระบบค่าตอบแทน และ
สิทธิ ประโยชน์เพื่อดึงดูด 
และธำรงรักษา กำลังคน
คุณภาพให้อยูในองค์กร 

๑.หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ ประโยชน์  
๒.อัตราคงอยู่ของบุคลากร (Retention rate) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส 
1-4 

สำนักงานปลัด 

๗.พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่างโปร่งใส
และความพร้อมให้มีการ 
ตรวจสอบ 

เสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล การ
ส่งเสริมการรับรู้ค่านิยมองค์กร 
ส่งเสริมให้เกิดการสื่อสาร
นโยบาย หลักเกณฑ์หรือ
แนวทางด้านการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างทั่วถึง  
ท้ังองค์กร 

มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่าง
โปร่งใสและความพร้อมให้มี
การตรวจสอบ 

๑..จำนวนหน่วยงานท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน คุณธรรมและ
ความโปร่งใส ตามแนวทาง คู่มือการประเมินคุณธรรม และ
ความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
๒.ร้อยละของบุคลากรที่มีต่อการรับรู้ค่านิยมองค์กร  
๓.ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ รับรู้การสืบสาร
นโยบายหลักเกณฑ์ หรือ แนวทางด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส 
1-4 

สำนักงานปลัด 

 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี  
 

 

 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 54,400 120,000 174,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 30,000 20,000 30,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 15,000 15,000 15,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 90,000 90,000 90,000  

5 แผนการบริหารงาน    ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  
รวม 10 10 10 189,400 245,000 309,000  


