




 
รายงานการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ห้วงระยะเวลา 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี อำเภอนาหม่ืน จังหวัดน่าน  

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน   ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
งบดำเนินงาน 

1. จัดทำตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 
2569  

1.1 ดำเนินการตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 – 2569 

1.1.1 ดำเนินการจัดทำตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี้ 
         1. ยุบเลิกตำแหน่ง เจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว  
         2. กำหนดตำแหน่งเพ่ิม จำนวน 1 ตำแหน่ง  
            - ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข  
(ปฏิบัติงาน/ ชำนาญงาน) 

- ดำเนินการยุบเลิกตำแหน่ง  
เจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว สำเร็จ 
 

1 ตุลาคม 2566 ไม่ใช้
งบประมาณ 

   1.1.2 ดำเนินการสรรหาตำแหน่งว่างตามประกาศ
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี เรื่อง รับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลังสามปี  
( พ.ศ.2567 – 2569 ) ดังนี้ 

1. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
        2. ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
        3. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข  
(ปฏิบัติงาน/ ชำนาญงาน) 
    

ไม่มีข้อมูลการรับโอนหรือ 
ให้โอนพนักงานส่วนตำบล
เมืองลี 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน   ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบดำเนินงาน 

 1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บ ุ ค ล า ก ร  (LHR) เ พ่ื อ
วางแผนอัตรากำล ังให ้มี
ความครบถ้วน สมบูรณ์และ
เป็นปัจจุบัน  

1.2.1 ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี เพื่อวางแผนอัตรากำลัง
ให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน  

 
 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลา 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

2. ด้านการพัฒนา
บุคคลากร 

2.1 การวางแผนพัฒนา
บุคลากรเตรียมความพร้อม
ของพนักงานส่วนตำบลหรือ
พนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะด้านต่างๆ 
เพ ื ่ อ ให ้ เป ็นผ ู ้ ม ี คว ามรู้
ความสามารถปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 

2.1.1 จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง พ.ศ. 256๗ – 256๙ 

ดำเนินการสำเร็จโดยสามารถ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงานได้ 
 
 
 

 

ระหว่างวันที่ 
1 มิถุนายน 2566 - 
25 กันยายน ๒๕๖๖ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 2.2 การจัดส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม 

2.2.1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ที ่ร ับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
          
 
        

ด ำ เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ
ส ่ ง เสร ิ ม ให ้ ม ี การพ ัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร ต า ม แ ผ น แ ล ะ
น โ ย บ า ย ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากร 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

208,724.00.- 
 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน   ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบดำเนินงาน 

 2.3 ส่งเสริมและพัฒนา
องค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

2.3.1 ดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี เรียนรู้ด้วยตนเอง
เกี่ยวกับการแยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตัว และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการจัดมุมเอกสารเพื่อการ
เรียนรู้  

ดำเน ินการอย ่างต ่อเน ื ่อง  
โ ด ย น อ ก จ า ก จ ะ จ ั ด ท ำ
แผนการจัดการองค์ความรู้  
แล้วยังสามารถจัดทำคู ่มือ 
กฎระเบียบการปฏิบัติในสาย
งานต่างๆ ไว้เป็นองค์ความรู้
สำหร ับผ ู ้ เก ี ่ยวข ้องในการ
ปฏิบัติงาน และผู้รับบริการ 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 2.4 จัดโครงการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากร
ในสังกัด 
 

2.4.1 ดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และประชาธิปไตย เพ่ือให้ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล 
คร ูและพนักงานจ้างประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับองค์กร สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร 
 

ดำเนินการสำเร็จ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

20,000.00.- 

3. ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 ดำเนินการประเมิน
ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และ
ลูกจ้าง ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ  และสมรรถนะ 
 

3.1.1 หนว่ยงานการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถในตำแหน่ง
ตามสายงาน 

ดำเน ินการให ้ เป ็นไปตาม
ระเบ ียบ กฎหมาย  และ
แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง   

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน   ผลการดำเนินการ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบดำเนินงาน 

 3.2 จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที ่เป ็นธรรมเสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้  
 

3.2.1 หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

ดำเนินการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย  และ
แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง   

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

4. ด้านการส่งเสริม 
จริยธรรมและรักษา
วินัย ของบุคลากร 
ในหน่วยงาน 

4.1 แจ ้งให ้บ ุคลากรใน
สังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรม ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองลีว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
 

4.1.1 ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวล
จริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และข้อบังคับของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลีว ่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  

ดำเนินการสำเร็จ 1 ตุลาคม 2566 ไม่ใช้
งบประมาณ 

5.  ด ้ านการสร ้ า ง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

5 .1  เ ผยแพร ่ แน วทา ง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่ง 
 

ประชาสัมพันธ์การเลื ่อนตำแหน่งในระดับที ่สูงขึ ้น ให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

ดำเนินการสำเร็จ  1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

6. ด ้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

6.1 ปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภ ัย  อาช ีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

6.1.1 ดำเน ินการทำความสะอาดและจ ัดระเบียบ
สำนักงาน อบต.เมืองลี และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบล 
เมืองลี 
6.1.2 ตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอันตราย เช่นเครื ่อง
ดับเพลิง อยู่ในสภาพที่ดีและพร้อมใช้งาน 
 

ดำเนินการสำเร็จ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 



 

สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
สรุปกรอบอัตรากำลังตามแผนพัฒนากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  (ณ วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖6) 

 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

๑ นายวรีะ  เขือ่นคำ 
รป.ม. (การบริหารและพัฒนา
ประชาคมเมืองและชนบท) 

25-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 25-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง   

สำนักปลัด อบต. 

ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

1 น.ส.ปรยีกาญ  อินทะพุด รม. (รฐัศาสตร์) 25-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป  ต้น 25-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป  ต้น   

2 นางสาวฐิตาภา งอกขึ้น รบ.(การปกครอง) 25-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 25-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก.   

3 นายพงศกร   เขื่อนคำ รบ. (การเมอืงการปกครอง) 25-3-01-3103-001 
นักวเิคราะห์นโยบายและ

แผน 
ปก. 25-3-01-3103-001 

นักวเิคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก.   

4 จ่าเอกวชริพันธ์ ปัญสุภารักษ์ รม.(รฐัศาสตร์)  25-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน  ปก. 25-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน  ปก.   

5 นายสรุินทร์  ราชยศ   วท.บ. (เทคโนโลยอีุตสาหกรรม) 25-3-01-3810-001 
นักป้องกนัและบรรเทาสา

ธารณภยั 
ปก. 25-3-01-3810-001 

นักป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภยั 

ปก.   

6 นางสาวปรางทิพย์ เขือ่นจักร ์  บธ.บ (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 25-3-01-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ  ปง. 25-3-01-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ  ปง.   

7 ว่าง - 25-3-01-4601-001 เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 25-3-01-4601-001 เจ้าพนกังานสาธารณสุข 
ปง./
ชง. 

ว่างใหม่  

9 นางสาวธนัยารัตน์ ป่องนันท ์  รป.บ (รัฐประศาสนศาสตร)์ - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ -  

10 นายสรศักดิ ์    บัตริยะ 
บธ.บ. 

(การบริหารทรัพยากรมนุษย์) - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ -   

11 นายวมิล     ฐานะ ม.6 - 
  ภารโรง  

 (พนกังานจ้างทั่วไป) 
- - 

  ภารโรง  
 (พนกังานจ้างทั่วไป) 

-   

 



 
กองคลัง 

ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

๑ ว่าง  - 25-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลงั  ต้น 25-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลงั  ต้น 
ว่าง 

1 ต.ค. 60 

๒ น.ส.ดารุณี   เสนนะ บธ.บ. (การบัญชี) 25-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัชี  ชก. 25-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัชี  ชก.   

๓ นางปฏิญญา    เสนากลู บธ.บ. (การบัญชี) 25-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี  อว. 25-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงนิและ

บัญชี  อว.   

4 นายกฤษกรณ ์  สิทธ ิ บช.ม (การบัญชี) 25-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ  ชก. 25-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ  ชก.   

5 นายศุภกิจ  พลพิชยั บธ.บ.(การจัดการทั่วไป) 25-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้  ชง. 25-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้  ชง.   

6 นางสาวรชัฎา     ฐานะ บธ.บ.(การเงนิและธนาคาร) - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิ

และบัญช ี -   

7 นางสาวเยาวรักษ์ วิไลเจริญกิจ บธ.บ.(การเงิน)  - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ -   

กองช่าง 

ลำดับ ชื่อ – นามสกุล คุณวุฒ ิ
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

๑ นายทรงเกยีรติ   กองว ี วท.บ.  (เทคโนโลยกีอ่สร้าง) 25-3-05-2103-001 นักบริหารงานชา่ง    25-3-05-2103-001 นักบริหารงานชา่ง  ต้น   

2 นายธนกมล     ตุน่คำ วท.บ. (เทคโนโลยกี่อสร้าง) 25-3-05-4701-001 นายช่างโยธา    25-3-05-4701-001 นายช่างโยธา  อว.   

3 นายพิชยัภูษิต สมปานวัง  
ปวส.สาขาวิชา ช่างกอ่สร้าง สาขา

งานกอ่สร้าง - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา -  



กองการศึกษา   ศาสนา  วัฒนธรรม 

ลำดับ ชื่อ – นามสกุล คุณวุฒ ิ

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

1 นางกุณลดา  ศริปภัชมงคล ศศ.ม (การบริหารการศึกษา) 25-3-08-2107-001 นักบริหารงานการศกึษา  ต้น 25-3-08-2107-001 นักบริหารงานการศกึษา  ต้น   

3 นางศรีธร     ทะโน ค.บ. (การศึกษาปฐมวยั 25-3-08-2209-904 ครู   ชก. 25-3-08-2209-904 ครู   ชก.   

4 นางสาวคนึงหา  เจรญิพืชผลไทย  ค.บ. (การศึกษาปฐมวยั 25-3-08-2209-905 ครู ชก. 25-3-08-2209-905 ครู ชก.   

5 นางสาวณภัสภรณ์   บัตริยะ ศศ.บ (สื่อสารมวลชน) - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ -   

6 นางมณนิทร   ทิศานุรกัษ์ ค.บ. (การศึกษาปฐมวยั - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) -   
7 นางประนอม     อาโน ค.บ. (การศึกษาปฐมวยั - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) -   
8 นางมณีวรรณ์ ปิงจันทร์ด ี ค.บ. (การศึกษาปฐมวยั - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) -   
9 นางสาวกมลชนก ฐานะ รป.บ (รัฐประศาสนศาสตร์)   - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) -   - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) -  

10 นางสาววริศรา  นวลแขว่ง บธ.บ (การจัดการ)   - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ)  - -  ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) -  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ลำดับ ชื่อ – นามสกุล คุณวุฒ ิ

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

1 - - 25-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน ปก./ชก. 25-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./
ชก. 

ว่างเดิม  
1 ต.ค. 64 

 
 

 



การดำเนินการจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
 

ลำดับ หลักสูตร ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร 
1 
 
 
 

หลักสูตร “นักพัฒนาชุมชน” รุ่นที่ 43 ระหว่างวันที่ 9 – 26 มกราคม 2567  ณ ศูนย์พัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น อำเภอคลองหนึ่ง จังหวัดปทุมธานี 

จ่าเอกวชิรพันธ์ ปัญสุภารักษ์ ตำแหน่ง นักพัฒนาชุม 

2 หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพการบริหารงานขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล และยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)” ระหว่างที่ 18 – 20 มกราคม 2567 ณ โรงแรมน่านกรีนเลควิว                  
รีสอร์ท อำเภอเมืองน่าน  จังหวัดน่าน  
 

1. นางสาวฐิตาภา งอกขึ้น ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล  
2. นายกฤษกรณ์ สิทธิ ตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ  
3. นายพงศกร เขื่อนคำ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

3 หลักสูตร “แนวทางปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2566 (ฉบับใหม่) 
การเบิกค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือประชาชน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายเพ่ือ
ช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2566 (ฉบับใหม่) และ
ระเบียบอ่ืนที่ใช้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ระหว่างวันที่ 21 – 23 มกราคม 
2567 ณ โรงแรมน่านกรีนเลควิว รีสอร์ท อำเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน  
 

1. นายวีระ เขื่อนคำ ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. นางสาวดารุณี เสนนะ ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี  
3. นายกฤษกรณ์ สิทธิ ตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ                           
4.นางปฏิญญา เสนากูล ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

4 หลักสูตร  “โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดน่าน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567” ระหว่างวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2567 

1. นางสาวคะนึงหา เจริญพืชผลไทย ตำแหน่ง ครู  
2. นางศรีธร ทะโน ตำแหน่ง ครู  
3. นางมณินทร ทิศานุรักษ์ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก  
4. นางมณีวรรณ์ ปิงจันทร์ดี ตำแหน่ง  ผู้ดูแลเด็ก  
5. นางสาววริศรา นวลแขว่ง ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก  



6. นางประนอม อาโน ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก  
7. นางสาวกมลชนก ฐานะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 

5 หลักสูตร “ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล
ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567” ระหว่างวันที่ 11 – 13 กรกฎาคม 
2567  ณ โรงแรมเทวราช อำเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 

1. นางสาวฐิตาภา งอกขึ้น ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 

6 หลักสูตร “การใช้งานระบบบูรณากรทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX ONLINE)” รุ ่นที ่ 17 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

1. นายศุภกิจ พลพิชัย ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

7 หลักสูตร “การบันทึกบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้ไฟล์ Excel แบบ
อัตโนมัติในการจัดทำงบทดลองประจำเดือน ปีงบประมาณ 2567” ระหว่างวันที่ 5 – 7 เมษายน 
2567  ณ โรงแรมเทวราช อำเภอเมือง จังหวัดน่าน 

1. นางสาวณภัสภรณ์ บัตริยะ ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัญหาและอุปสรรค 
1) ปัญหาด้านกำลังคน  กล่าวคือ  เกิดปัญหาและอุปสรรคในการจัดหากำลังคนเข้ามาบรรจุตามอัตราตำแหน่งที่ระบุในแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองลี  

เนื่องจากผู้ผ่านการสอบที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดให้มีข้ึนมีจำนวนน้อยกว่าความต้องการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งประเทศ  ประกอบกับความขาดแคลน
พนักงานส่วนท้องถิ่นในหลายตำแหน่งเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว  ส่งผลให้ไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งที่ว่างอยู่เป็นระยะเวลานาน 

2) ปัญหาความไม่ชัดเจนในเรื่องความก้าวหน้าของข้าราชการ เช่น การเปลี่ยนสายงาน ระดับตำแหน่งของบุคลากร  เนื่องจากมีการเปลี่ยนระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
3) ระเบียบปฏิบัติของข้าราชการในบางเรื่องไม่เหมาะสมก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมกับข้าราชการ 

ข้อเสนอแนะ 
1) ควรมีการปรับปรุงกระบวนการในการสรรหาคนเข้าสู่ตำแหน่งให้มีความคล่องตัวมากขึ้น  เช่น  เปิดสอบเพื่อคัดเลือกบุคคลมาดำรงตำแหน่งบ่อย ครั้งขึ้น  เพื่อให้ได้บุคคลมา

ดำรงตำแหน่งที่ว่าง  ปรับปรุงแก้ไขระเบียบที่เป็นอุปสรรคในการโอน โอน(ย้าย)  เป็นต้น 
2) ควรปรับปรุงโครงสร้างที่เกี่ยวข้องกับความก้าวหน้าของข้าราชการให้มีความชัดเจนมากขึ้น  โดยเปิดรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ

ให้ผู้ปฏิบัติงาน 
3) ควรปรับปรุงระเบียบปฏิบัติของข้าราชการในหลายเรื่องให้เหมาะสมเพ่ือก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับข้าราชการผู้ปฏิบัติราชการ 
4) ควรพัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้นำให้มีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่  จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ให้ตรงกับสายงานและการบริหารงานของภาครัฐ 
5) ควรมีระบบการสอนงานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กัน 

 
 
 

 
 


